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Lösung

Fazit

Ziel war es, die Arbeitseffizienz und die 
Kommunikation innerhalb von  
Projekten zu verbessern, die aus  
verschiedenen Projektmanagement-
methoden bestehen. 

In diesem sogenannten “Sand-
wich-Format” arbeiteten  
Teammitglieder gleichzeitig an  
verschiedenen Projekten mit Scrum-, 
Kanban- und Wasserfall-Umgebungen. 

Dies führte zu einer passiven Arbeits-
weise, Kommunikationsmissverständ-
nissen und die Nichteinhaltung von 
Produktentwicklungsfristen.

In einem zweitägigen Workshop stellten wir 
die verschiedenen PM-Methoden wie Scrum, 
Kanban und Wasserfall sowie die  
Stacey-Matrix vor. 

Diese Matrix ermöglichte es den Teams, die 
Anforderungen und den Einsatz von  
Technologien zu klären und gleichzeitig die 
Risiken und Unsicherheiten der  
Projektanforderungen zu minimieren. 

                     Darüber hinaus führten wir die          
                     EBM-Methode (Evidence-Based      
                     Management) ein,  
                     um ungenutztes Potenzial  in der      
                     PM-Arbeit zu identifizieren und         
                     nachlaufende und führende   
                     Metriken einzugrenzen, um das 
vorhandene Team- und Ressourcenpotenzial 
freizusetzen. 

Der zweitägige Workshop wurde durch einen 
Management 3.0-Workshop zu KPI-Metriken 
ergänzt.

Die Teilnehmer waren in der Lage, die Vor- und Nachteile der einzelnen PM-Methoden 
genauer zu erläutern.  
Während der Schulung hat das Team auch das derzeitige Missverständnis der bestehen-
den nachlaufenden KPIs aufgedeckt und sie in mehr führende Metriken umgewandelt, was 
zu einer positiveren Arbeitsatmosphäre führte.  
Am Ende erhielten die Teilnehmer einen klaren Überblick über Best Cases im hybriden 
Projektmanagement und über zusätzliche Frameworks wie die Stacey Matrix und das 
EBM Framework. 
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